PORTRAIT

Avoir les deux pieds bien ancrés dans le sol n'a pas empéché son ascension.

De son HLM francilien au siége vendéen de l'entreprise qu'il dirige, Frédéric Vallet,
président de DB Schenker France Maghreb, a parcouru beaucoup de chemins dans
le monde du transport. Retour arriére sur un itinéraire riche dexpériences.

Grandir delaréalité

epuis le 16° étage dune
barre d'immeuble de
Meaux, en Seine-et-
Marne, & aujourd’hui,
Frédéric Vallet, actuel
CEO France Maghreb
de DB Schenker, a toujours baigné dans
le monde du transport. Dans son 77 natal,
entre sa vie de quartier, le college et les
copains, le jeune homme évolue dans une
famille ot le transport sillustre comme
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du terrain

Frédéric Vallet

le principal employeur. Sa meére « qui
rentre tard et cumule les activités pour
subvenir aux besoins de la famille », confie
régulierement Frédéric a sa grand-mere,
qui vit quelques étages plus bas, au
huitiéme. Son oncle et sa tante officient
quant a eux en qualité de chauffeur et
opérateur logistique. C'est dans une
ambiance simple et joyeuse que le jeune
garcon grandit, avec l'entétante ambition
de rester dans le cocon familial en

devenant chauffeur routier : « Jai eu une
enfance sympa, dans une famille ouvriére et
un quartier ot se succédaient des kilomeétres
et des kilometres d immeubles mais ot nous
vivions bien. Jai passé quasiment toute

mon adolescence a Meaux, et lorsque ma
mére a gagné en pouvoir d’achat, nous avons
migré vers une autre cité ot cette fois-ci,
limmeuble le plus haut ne faisait que sept
élages. Pour nous, cétait une grande marche
sociale », raconte Frédéric Vallet.

ILLUSTRATION ROMANE COSTON

Et pour cause, passée cheffe de
service, la mere initie son fils a son univers,
le faisant travailler I'ét€ sur des activités
de mise a quai. Mais le jeune homme n'a
alors qu'une envie, embarquer 4 bord des
camions filant vers de la longue distance:
« Jenavais qu'une vision : étre chauffeur
routier, au grand désespoir de ma mére!

A lépoque, je nimaginais pas dautres
écosystemes », souligne le CEO. Puis vient
l'année du bac. Le jeune homme redouble
mais découvre alors un livre de TAFT
dans lequel est évoquée UEDTR - Ecole

de direction des transports routiers. Nous
sommes en 1991 et Frédéric Vallet se dit
que cette trajectoire pourrait lui convenir.
Il postule et est sélectionné aprés avoir
sérieusement négocié avec les dirigeants
de I'école pour intégrer I'établissement
sans son diplome en poche. « Jai su plus
tard qu'ils avaient été persuadés par ma
passion lors de mon concours dentrée. Et
cela sest vérifié tout au long de mon cursus,
Jjaiadoré !»,soutient-il. Preuve en est,
l'étudiant finit troisieme de sa promotion
puis embarque subitement pour son
service militaire, direction Provins (77). « Je
rentrais pratiquement tous les soirs retrouver
ma dulcinée, qui l'est toujours aujourd’hui
dailleurs. Larmée m'a permis dobtenir un
début de leadership et ma appris quelques
postures. Mais javais hdte de bosser, de
commencer 4 vivre el de rembourser mes
crédits étudiants », poursuit-il.

Lesroutesde
l'apprentissage

Lejeune homme intégre alors
la Compagnie nouvelle de conteneurs
(CNC), une filiale de la SNCF spécialisée
dans le rail-route. Il devient affréteur
puis rapidement responsable du service:
«Célait passionnant pour le gamin que
Jétais, cela m’a forcé a me dépasser. Chaque
jour, je devais appeler 30 transporteurs et
rencontrer des clients en physique. » Trés
vite, le jeune responsable ressent lenvie
de selancer dans le commerce.La CNC
lui offre un poste dédié durant un an puis
Thierry Mazet, président de lentreprise
familiale Mazet, I'appelle. Il recherche un
responsable dexploitation & Gonesse (95).
«Mevoila parti dans le Val-d'Oise pour
ma premiére réelle mission de responsable
dexploitation. Jobserve énormément, je

deviens une éponge. Je veux madapter,

cest la seule chose qui me caractérise et me
réussit. » Seulement, Frédéric Valleta du
tempérament. « Il est travailleur, structuré,
intelligent et autonome dans sa facon de
travailler. Mais il peut aussi étre sanguin.
Avec le temps, il sest énormément assagi.
Cest sans doute le fruit de son expérience

et de la chute de ses cheveux », samuse
Francois Mallassagne, directeur de lactivité
Route de DB Schenker France Maghreb
avec qui Frédéric Vallet collabore depuis
14ans. A la suite d'un désaccord, il pose sa
démission, les choses sapaisent, il revient,
«puis, rebelotte et je pars. TNT membatiche
commedirecteur production. Trois mois
apres le directeur général mappelle, pour
aider a redresser les agences. Jai adoré. On
ma ensuite mis sur un projet TMS, A l[épogue,
jeneme rendais pas compte que jacquérais
des compétencesimportantes. » Lentreprise
TNT estrevendue, Frédéric Vallet reste dans
l'aventure. La société est ensuite acquise par

Heppner. Son président d’alors, Jean Schmitt,

lenvoie fusionner des agences et lui confie

par la suite 1a reprise d'une agence 4 Gonesse

avant de le rappeler au siege. Il reste sept ans
chez le transporteur.

Se souvenir des belles
choses

Seulement Frédéric Vallet est
sollicité, trés sollicité, En 2010, le groupe
Caravelle lui offre une mission : la reprise

“Le salaire
nestquune
conséquence

du mois, je veux
savoir pourquoi
jemeleve. Jene
le fais pas pour
du consommable
mais pour du
mémorable.”

X

de DHL Express. Nouvelle démission,
nouveau départ. Ilira finalement ceuvrer
au sein de Mory Ducros, en tant que
directeur de la messagerie nationale et
internationale durant prés de quatre ans.
Il repartira ensuite aprés un appel de

DB Schenker: « Jarrive dans cette belle
boutique. Je prends la direction générale

de la route au bout de deux ans, puis deux
ans plus tard, la présidence en 2018. Cela
fait dix ans que je suis 1a et je nai aucun
regret. La fusion avec DSV est la prochaine
éfape. Aujourd’hui, nous nous demandons
comment créer un ADN deux fois plus fort
et faire que tout le monde ait l'impression
dexister dans ce nouvel ensemble », affirme
Frédéric Vallet. Une posture qui nétonne
pasla chief people officer avec qui il
travaille, Maylis de Maissin : « Son parcours
se refléte beaucoup dans sa personnalité.
Frédéricest trés simple dans la maniére
dont il fonctionne. Il est curieux et a besoin
détre challengeé intellectuellement. Et s'il
reste évidemment un dirigeant, il se montre
toujours frés soutenant et conserve ce

coté trés abordable aussi bien vis-a-vis des
managers, des élus que des salariés. Cest
une de ses marques de fabrique », souligne-
t-elle.

Et si son parcours est dense et sa
frénésie de travail intense, Frédéric Vallet
admet pourtant que le transport n'est
pas sa premiére passion. La sienne est
tres simple; elle se matérialise au travers
de deux personnes: « ma femme et ma
fille. Je les ai toujours en fond d'écran de
téléphone. Elles seules me raménent les
pieds sur terre. Je suis bien quand je suis
avec mon cocon. Finalement, la seule chose
qui pourrait réellement me passionner est
de faire des choses avec elles et de gagner
un souvenir supplémentaire a leurs cotés
», confie le CEQ. Sans doute Frédéric
Vallet n'a pas oublié d’ot1 il vient. Un
monde ouvrier, ol le travail et la famille
sont essentiels et ol l'on aime le concret
1« Je mai jamais souffert d’avoir grandi
avec une cuillére Ikea dans la bouche.

Le salaire nest qu'une conséquence du
mois, je veux savoir pourquoi je me léve.

Je ne le fais pas pour du consommable
mais pour du mémorable. Je ne suis pas
malheureux, je profite de la vie, méme si

je me sens aussi responsable socialement
de 6 000 personnes. Des décisions prises
dépendent l'avenir et le bien-étre personnel
du personnel. Jai 91 chefs d’agence, ce sont
eux les stars », conclut-il. L.d V.

35




